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Haw YHiBepcuTeT — Le nepeAycCiMm BUKAQAQUI,
CTYAEHTU TA NPALIBHUKK, HAKOGIABLLA HOrO LiHHICTD!
BOHM € AyLWielo, KaniTAAOM TA pYLUIEM HOro poO3BUTKY.

Typ60oTa npo AloAeH 03HAYAE CTBOPEHHA KOMMPOPTHUX YMOB,
3A AKMX KOXKEH MOXEe 3HAUTU AONOMOTY,
NIATPUMKY U MOXAMBICTb peaAi3yBaTu CBOI Mpii Yepes:

% CnpUAHHA AOOGPOGYTY KOXHOrO YAE€HA
YHIBEPCHUTETCbKOI CNIABHOTH, CTBOPIOIOYM YMOBH,
Ae BCi NOYYBAIOTLCA 3AQXULLEHUMMU,
MOTHBOBAHUMM TA HATXHEHHUMM.

< TiAHi ymOBM npaui Ta cnpaBeAAUBY ONAATY
BMKAGAQUYAM,NIATPUMKY npodeciiiHoro
3POCTAHHSA.

% BM3HAHHSA 3GCAYT BUKAGAQHIB
* | SIK TOAOBHMX HOCIIB 3HQHb, iA€M Ta AOCBIAY.

% MIATPUMKQ CTYAEHTIB Y iXHbOMY PO3BHUTKY,
3a6e3neyeHHs piBHOro AOCTYNy A0 SKiCHOI OCBiTH
TA MOXAMBOCTEN AA CAMOpedaAisauii.

PopMmyBaHHA KomdpopTabeAbHOro,6esnevHoro,
iHKAIO3UBHOrO, €ProHOMIYHOroO CepeAoBMULLA.



AKICTb OCBITU, IHHOBALII

TA HAYKOBUA PO3BUTOK

foAOBHA MeTa Haworo YHiBepcuteTy - 3a6e3neveHHs
OCBiTM HOMBULLOIO PiBHA TA

CTUMYAIOBAHHSA iIHHOBALLIMHUX NpoLLeciB.

LLe AocsiraeTbhcs yepes:

@ BMKOPMCTAHHA CYYACHUX METOAUK HOBYAHHS
TA TeXHOAOTIN.

MOXAHBOCTI AASl CTAXYBAHb, PEAAbHUX NPOEKTIB i
cnisnpaui 3i cTeMkxoAAepamu.

PO3BUTOK HAOBUYOK KPUTUYHOTO MUCAEHHS, BUKOPUCTAHHS
uUPPOBMX TEXHOAOrIH, NIANPUEMAUBOCTI
TA AiIA@PCTBA Y CTYAEHTIB.

MiABMLLEHHS PIBHA AOCTYNHOCTI Ta
iHKAIO3UBHOCTI OCBITM.
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MiATPMMKQ BYEHHMX TA IXHIX HOYKOBMX AOCAIAXEHb.

MI>KHAPOOHA BIOKPUTICTDb

TA THTEPHALIOHAJII3ALIA

Haw YHiBepCcHTeT - MyAbTUKYAbTYPHHUI OCEPEeAOoK,
BiAKPUTUM AO CBIiTY, iHTErpOBaHUi y rAO6GAAbHUMU
OCBITHIM TG HQYKOBMM NPOCTIp.

LLle nepeaAbauae:

> PO3BMTOK NpOrpam axkaAeMmMivyHoi MoGiAbHOCTI
AAf CTYAEHTIB i BUKAGAQUIB.

Cnisnpaulo 3 y4eHUMH CBiTY, NPOBIAHMMM
YHiBEepCUTETAMH, HAYKOBUMM LLEHTPAMMU TA
MDXHAQPOAHMMHM OpraHisauismu.

%
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%+ 3aAy4YeHHS iHO3eMHMX CTYAEHTIB | BUKAGAQuiB,
CTBOPEHHSA CNPUATAMBUX YMOB AAM iXHbOI iHTerpauli B
YHIBEpCUTETCbKY CMIAbHOTY.



CYCIIJIibHA BIOANOBIAOAJIbHICTD,

NATPIOTUSM, POSBUTOK TPAOVLIN

Haw YHiBepcuUTeT € LLeHTPOM NIATPUMKMU
YKPQIHCbKOI IA@HTMYHOCTiI TA KYAbTYPH, AKTUBHUM
YHYACHUKOM CYCHIAbBHOIO XUTTA.

MU NpawioemMo HAA:

POpPMYBAHHAM HALWIOHAABHOI CBIAOMOCTI, NnaTpioTusmy
TA NIATPUMKOIO ICTOPUYHOI TA KYAbTYPHOI CNAALLUHU
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+ Peaaizauielo npoekTiB y cniBnpaLli 3 BAGAOIO
M TPOMAACBKMMMU OPraHisaLlisMu AAS pPO3B’'3AHHSA
COLLIAABHUX, @KOHOMIYHHUX i NOAITUMHUX BMKAMKIB
Yy Ayci naTpioTUYHUX LIHHOCTEH, HALWIOHAABHOI EAHOCTI,
6AAroAinHocCTI.
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BMXOBAHHAM CTYAEHTIB, AKi 6epyTb BIANOBIAGABHICTb
30 CBO€E ManbyTHe Ta ManbyTHe KpAiHM.

ODOBIPA, ETUNKA

TA NMPO3OPICTDb

NMpuHuMnu AoBipu, AoGpovecHoCT,
BiANOBIAQABHOCTI € 3ACAAHUYMMM B YCiX acnekTax
AISABHOCTI HaWwoOro YHisepcurery.

Mu nparHemo:

MpPpo30poOCTi B YXBAAEHHI pilleHb TA ynpaBAiHHI
YHiBEpCUTETOM.

AOTPUMAHHS BUCOKUX €TUYHUX CTAHAQPTIB.

FOTOBHICTb AO AIGAOrY 3i CTYAEHTAMMU,BUKAGAQYAMMU
TA CYCNIiAbCTBOM.

PiBHONpAaBHEe CTABAEHHSA AO BUKAAAQYIB yCix
CNeLwiaAbHOCTEU, He3aAEeXHO BiA iX NpodiAlo 4u
NpPiOopUTETHOCTI AMCLUMUNAIH



CTINKICTb I AOAMNTUBHICTb
Y CKJTIAOHNX YMOBAX

YHiBepcuTeT mae 3aamwiaTuca ctabiAbHUM i
e eKTUBHUM MiA 4aC OYyAb-AKUX 3MIH.
Mu npauloemMo HAA:

36epeXeHHSM IKOCTi OCBITHIX NOCAYT
y 6yAb-iKUX 06CTABUHAX.

THYYKICTIO HABYAABHUX MAQHIB TA
OpraHisauinHux npoueciB AAS aaanTalii
AO CYHYACHUX peaAaiu.

Peaaizauicio iHiniaTus,
fKi BIANOBIiAQIOTb NOTPEO6AM CTYAEHTIB,
BUKAQAQYIB i CycniAbCTBA.

AOBIPA 3aMiCTb KOHTPOAIO,
AIAAOT 3amicTb HaKA3IB,
CTABIABHICTb AAf KOXHOTrO,
PO3BUTOK AAf BCix
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Ao6pobyT npauiBHKKIiB HAWOro YHiBepcurteTy.

MpiopuTeToM € NIABULLLEHHS CTATYCY TA iMIAXY BUKAQAAQYA, HOAQHHS
NiATPMMKM NPALIBHUKAM HA BCiX eTAnax iXHbOro npodecinHoro po3suT-
Ky TQ B Pi3HUX XUTTEBUX 06CcTaBMHAX. 3a6e3neyeHHs MOTUBALLII, OPIi€H-
TOBAHOI HO AOBiIPY TQ NAPTHEPCTBO, A HE HA TUCK YU CTPAX.

YHiBepcUTEeT NOBUHEH CNPUATU BIAKPUTOMY AidAOry Ta NIATPUMLI, a
He CTBOPIOBATH 6ap’epu 4Yu Hanpyry. IAQGHYBAHHSA TA PO3NOAIA HAOBYAAbL-
HOro HABAHTAXEHHSA 30BYACHO, O HE B OCTAHHIU MOMEHT. CBO€EYACHe
hopMyBAHHS CTAGIABLHOTO PO3KAAAY TA PO60OYUX 3ABACHDb, LLOO YHUKHY -
T HenepeAbGAaYyBAHUX CUTYALLIM | HOAMIPHOIO CTpeCcy AAS BUKAGAQYIB i
CTYAEHTIB.

MoBara A0 HeAiAi IK BUXIAHOFO AHAl TA PEXUM (BUMKHEHOTO 3B'fI3KY) Y
no3apo60o4Yun Hac — CTBOPEHHA KYAbTYPU 6AAQHCY MiX poboTolo Ta
OCOOUCTUM XUTTAM.

36epexeHHs pobouux micub. FNAHI yMOBM npali, cnpaseAAUMBA onAAdTA
TA BUBHAHHS 3ACAYF KOXHOrO NpALiBHUKA YHiBepcuTeTy.

KoM opTHUM YHIBEPCUTETCbKUM NPOCTIP AASl HOB-
YAHHSA, PO3BUTKY, BIAMOYUHKY.

YHiBepCUTET MAE CTATU MICLLEM, A€ KOXEH CTYAEHT BiA4YBAE NiA-
TPUMKY, 3QXULLEHICTb i MOXAMUBICTb peaAi3zoByBaTu cBol ambiuii. Mo-
AepHizauia yHiBepcuTeTCbKMX NpocTOpiB. OGAQLUTYBAHHA AYAUTOPIN,
AaGopaTopin, 6i6AiOTEKM CYHACHUM OBAQAHAHHSAM.

3abe3ne4vyeHHs sKicHoro Ta 6esnepebiHoro nokputTa Wi-Fi Ha Bciu
TepuTopIii YHiBEpCUTETY, BKAIOYAIOYU ayAUTOPIi, 6iBAioTekH, 30HH
BiAMOYUHKY TA F'YPTOXMUTKMU.

BiAHOBAEHHA npocTopy 6i6AioTEKM 3 Tl CYYACHMM OCHALLEHHAM HA
30CAAQX BNPOBAAXEHHA AOCBiAY 6ibAioTek 3apyOiXXHUX YHiBEpCHU-
TeTiB. HOAQHHS peAaKuWiMHO-NOAIrpadiYHnX i AM3AUHEPCbKUX MOCAYT.

BiAHOBAEHHSA GPEeHAY TA CY4ACHOro XUTTA 6A3M NPAKTUK CMOPTUB-
HO-03A0pPOB4Y0ro Tabopy «fapTh SsK NPOCTOPY AAA BiANOYMHKY, TPEHY-
BAHb, AiITHIX NPAKTUK, PO3BUTKY KOMOHAHOIO AYXYy, OpraHisauii npo-
CBITHMLLbKUX 3AXOAIB TOLLO.

OpraHisauis aKTUBHOCTEU AAA CTYAEHTIB Y NepioAM, BiAbHi Bia
3AHATb, TAKUX K TBOPYi, HAYKOBIi 3yCTpidi, CNOPTUBHIi 30XOAU, BOAOH-
TepchbKi iHiLiaTuen Tow,o. Cy4yacHe oOAQLUTYBAHHSA CTYAEHTCbKUX
r'YpPTOXMUTKIB.



IHHOBAUWIMHA TA NEePCOHAAI30BAHA OCBITA.

Haw yHiBepcuTeT Ma€ He NPOCTO HOAQBATH 3HAHHA, O U CTBO-
PIOBATU YMOBU AASl IHAUBIAYAABHOTO PO3BUTKY KOXHOIO CTYAEHTA.
AKiCTb OCBiTU — L& He AULIE BUCOKUU PiBEHb BUKAGAQHHS, A U
aAQnTauis Ao noTpeb i MOXAMBOCTEN CTYAEHTIB.

IHAMBIAYAQABHMM NIAXIA AO KOXHOro ctyAeHTd. NHy4ki Ta aaanTo-
BAHI AO NOTPe6 CTYAEHTIB HAOBYAAbLHI NPOrpamu, 30Kpema AAA TUX,
XTO OMUHUBCA Y CKAGAHUX XUTTEBUX 06CcTaBMHAX. OnTuMmisauis
PO3KAQAY TA 3ANPOBAAXEHHS LUPPOBUX TEXHOAOTIU AAS A€TKOTO
AOCTYNny AO MATEPIAAiB, OHAQUH-PECYPCIB i CY4HACHUX NAQTOOPM.

NMpakTM4YHa OPIEHTOBAHICTb OCBITU, CTBOPEHHA AAS CTYAEHTIB
MOXAUBOCTEU AASl CTAXYBAHb, Y4ACTi B P€AAbHUX NPOEKTAX i cni-
Bnpaui 3 po6oTtoaaBusmu. Peanisauis nporpam aAaa ocobucTicHo-
ro Ta npocpecinHOro 3pOCTAHHA, MOXAUBOCTI YHACTI B MiDKHAPOA-
HUX OOMIHAX, NIATPUMKA CTAPTANIB i CTYAEHTCbKUX iHILIATUB AAA
PO3BUTKY KPEATUBHOCTI TA AiA@PCbKUX AKOCTEMN.

MIATPUMKO AOCAIAHUKIB TQ BMPOBAAXEH-
HA iIHHOBALIMN.

PiHAOHCOBA NIATPUMKA HAYKOBLLIB TA AOCAIAHMLLBKMX KOMAHA.
CTBOpEHHA cneuwiaAbHOro oHAY AAA PIHAHCYBAHHA NyBAikaLin i
AOCTYNy AO NAGTHUX HAOYKOBUX pecypciB. BnNpoOBAAXEHHSA AOAATKO-
BUX (PiHAHCOBUX CTUMYAIB AAS ABTOPIB BUCOKOPEUTUHIOBUX NY-
6Aikauin (Hanpukaaa, Scopus Q1, Q2). 3aAy4HeHHsa pecypciB AAf
HOAQHHSA FPAHTIB HO BUKOHAHHSA MDKAMCLUMNAIHAPHUX TA MNPUKAQA -
HUX AOCAIAXEHDb. PIHOHCYBAHHSA AKICHOrO KOHTEHTY, LWLO NPUHOCUTL
KOPUCTb NPOdECiNHIN YU AKAAEMIYHIU CNIABHOTI, TQA MAE BUCOKY
CYCRiAbHY WiHHICTb. YAOCKOHAOAEHHS CUCTEMU MOTUBALLII BUKAQ-
AQYiB, IKi BUKAGAQIOTb IHO3EMHUMU MOBAMM.

Po3BUTOK HaOYKOBOI MOGiAbHOCTI. CTBOPEHHA CNPABEAAUBUX YMOB
AAfl YHACTi BUKAQAQYIB, CTYAEHTIB, NPALIBHUKIB Y MIXXKHOPOAHUX
KOHdbepeHuiax, hbopymMax i BOPKLLONAX HAO OCHOBi KOHKYPCHOro
BiAGoOpy Ta/a60 BNpOBAAXEHHS rPAHTIB. NIATPMMKA OOGMIHHUX Npo-
FPAM i3 3KOPAOHHMMM YHIBEPCUTETAMU TA HOYKOBMMHU YCTAHOBA-
MU. BIAPOAXEHHS TA PO3BUTOK HAOYKOBUX LUKIA, IX NONyAspu3aLis.
MiaATPMMKQ opraHisauii KoHdepeHLid Ta HaOyKOBMUX 3aX0AiB. Po3wu-
PEeHHS AOCTYNY AO iHdbopMaLiMHuX pecypciB. OGAQLUTYBAHHSA CY-
YACHUX HayKOBUX npocTopiB (AabopaTopin, 6iGAioTekn Towo) .

CTBOpPEHHA YHIBEpPCUTETCbKOro iHHOBALLIMHOrO Xaby AAS NIATPUM-
KM CTAPTANIB, NPUKAAGAHUX AOCAIAXEHDb TA cniBnpaui 3 6isHecom.
HAAGQHHS MEHTOPCBKOI NIATPUMKHU AASl KOMEPLUIidAiZaLili HQYKOBUX
pe3yAbTATIB.
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LUnudoposa TpaHchopMmauis TAa CMAPT PO3BUTOK.

Haw YHiBepcuTeT — iHHOBALIMHUYU i3 TEXHOAOTIYHO PO3BUHEHOIO
OCBIiTHbOIO €EKOCUCTEMOI0. BNPOBAAXEHHA LUPPOBUX TEXHOAOTIH
AASl ABTOMATU3ALITI NpoLweciB YNPABAiHHSA YHIiBEpPCUTETOM TA OCBIT-
HiM MPOLLECOM, BKAIOHAIOYN PO3KACGAU, PEECTPALIIO, MOHITOPUHT
YCRIWHOCTI TA AAMIHICTPYBAQHHS.

Luchbposi piueHHa 3amicTb nanepoBoi pyTuHu! MiHimisauwis nane-
POBOro AOKYMEHTOObiry LUASXOM YNPOBAAXEHHS €AEKTPOHHUX NAQT-
hopM AAS CTBOpPEHHSA, 06p0o6KM Ta 36epiraHHA AOKYMeHTaLil. ABTO-
maTusauis oOpMYBAHHSA 3BiTiB AAS BUKAGAQYIB, AAMIHICTpaALil Ta
CTYAEHTIB, LLO 3HUXYE PO6OYE HABAHTAXEHHS U BUKAIOHAE AIOACHKI
MOMMAKM.

YAOCKOHAAEHHS odpilliMHOro cauTy yHiBepcuTeTy, Wwo6b BiH cTaB
3PYYHUM, iIHOOPMATUBHUM TA IHTEPAKTUBHUM iIHCTPYMEHTOM AAS
CTYAEHTIB, BUKAGAQUIB i CTEUKXOAAEPIB.

CMmapT po3BuTOK iHdppacTpykTypu. OCHALLEHHA AYAUTOPIN,
6ibAioTekM i cniAbHUX POBOYUX 30H CYHOCHUM OOBAGAHAHHAM i TEXHO-
AOTISIMU AAS NIATPUMKMU iHTEPAKTUBHOIO TA FHYYKOrO HABYAHHSA.

Po3BMTOK «CMapT-KamnyciBy. IHTerpauwis iHTeA@KTYAAbHUX pilleHb
AASl YNIPABAIHHS pecypcamu YHiBepcuteTy (eHeproedekTUBHICTb,
Oe3neka, ynpaBAiHHA NPOCTOPAMMU).

XuBa KOMYHiKaLis TA 3rypTOBAHICTb

YHIBEPCUTETCbKOI CNiAbHOTH.

BAa>kAMBOIO CKAGAOBOIO HALLIOro YHiBepcuUTeTy € NOCTIMHUMU AlaAor
MiX yCiMa YY4OCHUKAMMU OCBITHBOTO NPOLLECY TA CTBOPEHHSA NPOCTO-
PY AAS B3AEMOAII, cniBnpaui Ta niaATpuMmku. CTBOPEHHS 3A0POBOro
AKAAEMIYHOIro KAIMATY, A€ KOXeH hakyAbTeT i kadpeApa NPALLIOIOTb
AIK YOCTUHA EAMHOrO LIAOrO, a YHiBepCcuUTeT CTAE B3ipuem edheKkTUs-
HOI cniBnpaui, iHHOBAWIMHOCTI TA €TUYHOCTI.

PeryAsipHi 3ycTpidi pekTopa i npopekTopis 3 NPALIBHUKAMMU i CTYAEH-
TAMU AASl OGroBOPEHHSA AKTYAAbHUX MUTAHb i CMIABHOIO NAQHYBQHHS
MAUByTHiIX iHiLiaTus.

BM3HAHHA POAI PaAXOBOro KOAEAXY TEXHOAOriM, 6isHeCy Ta npasa sk
KAIOYOBOIO EAEMEHTA YHIBEPCUTETCbKOI eKOCUCTEeMMU, W0 3ab6esne-
Yye fKiCHY NiAroToBKy cpaxiBuiB. BKAIOYEHHS NpaLWiBHUKIB PaxoBoro
KOAEAXY TEXHOAOTIU, 6i3HECY TQ NPABA AO YHIBEPCUTETCbKMX NPOEK-
TiB, CNiAbHUX iHiLIiaTKB i 3aX0AiB.

MIATPMMKA BOAOHTEPCbHKOIFO PyXy, KOOPAMHALIA 3YCUAb AAS 306€3-
nevyeHHa noTpe6 3CY Ta NIATPMMKM POAUH BiMCbKOBOCAYXOOBLB,
3arubAmnx BOIHIB, BeTEpPAHiB, BHYTPiWWHbO NepeMilLeHnx ocibé Tow,o.

Tim6iAAMHIOBI NOAIiT 3 eAeMmeHTaMu BGAAroAiMHOCTI, WO 06'€EAHYIOTH
BUKAQAQYIB, CTYAEHTIB, NPALIBHUKIB TA IX POAMUH, i CIPAMOBAHI HA
3MiLLHEHHA KOMOHAHOTO AYXY U AOMOMOTY CYCNiAbCTBY. PO3BUTOK
KPEATUBHOCTI TA iHILIGTMBHOCTI LUASXOM OPraHisauii TBOPYMX MOAIM,
BUCTABOK, KOHKYPCiB i NPOEKTIB, LLLO HAAUXAKOTb HO HOBi AOCSATHEHHSA.



3eAeHMHU TA iHKAIO3UBHUMU YHIBEpPCUTET.

Haw YHiBepcuTeT eKOAOriYHO BiANOBIAGAbBHMU TA IHKAIO3UBHUM,
cTBOpPIOE KOMPOpPTHE, 6e3neyHe, AOCTYMNHe i CTaAe cepeAoBULLE
AAfl BCiX YAEHIB CNiABHOTH.

3MEHLUEHHSA BYTAELLEBOrO CAIAY LUASIXOM YNPOBAAXEHHS €Heproo-
LWLAAAUBUX TEXHOAOTIU, Nnepexia HaO eKOAOriYHI AXXepeAa eHeprii Ta
ONTUMI3aLLIIO BUKOPUCTAHHA pecypcCiB.

O3eAeHEeHHS KOpNYCiB i TEpUTOPIi YHIBEPCUTETY, CTBOPEHHSA 3eAe-
HMX 30H AAfl BIAMOYMHKY, HAOBYAHHS TA iHTerpauii npupoAHoro cepe-
AOBMLLLA B OCBIiTHiM NnpocTip.

BiAHOBAEHHA 6GOTAHIYHMUX | 300A0riYHMX OCEepeAKiB 3 MeTOoIo
BiAPOAXEHHA TPAAMULIN YHIBEPCUTETY, BMIPOBAAXEHHS €KOAOTIYHUX
iHiLiaTus.

CTBOPEHHA AOCTYNHOIO CEPEAOBULLA LUASXOM YCYHEHHSA apXiTek-
TYpHUX 6ap’epiB, 3a6e3ne4eHHs CNewiaAbHOro 06AAAHAHHA TA pe-
cypciB. IHKAIO3MBHIi HOBYAAbHIi NPOrpAMM, fKi BPAXOBYIOTb NOTPE6H
KOXHOFO CTYAEHTA TA NPONOHYIOTb FHY4Ki (POpPMU HABHAHHA. 3AAY-
YEeHHS AO CNiABHOTHU Yepe3 NPOrpamMmu MEHTOPCTBA i ThIOTOPCTBA,
CNPAMOBAHI HO Te, W06 KOXEH BiAYYBAB cebe YaCTUHOK HALWOrOo

YHiBepcurerTy.
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VYca yHiBepcuTeTrcbhka 3emnsa Ta iHppacTpykrtypa Ma€ cny-
ryBaTvm Ha 65aro CTyAeHTIiB, BUKNafaviB Ta pO3BUTKY

Ha cboroaHi BiACyTHS 4YiTKa iHbopmauis Npo CTAH TA BUKOPUCTAHHSA
3€@MeAb, LW,0 HAOAEXATb HALWOMY YHIBEPCUTETY, Y TOMY HYUCAI TepuTopil
HQ BYAULL BOAOAMMMUPCHKIN, WO BYAQ NPU3HAYEHA AASl CTBOPEHHSA
CTYAEHTCbKOro mMicTeuka.

NpoBeCTU KOMNAEKCHUU MOHITOPUHI CTAHY YCiX 3@éMeAbHUX pecyp-
CiB HaWOro YHiBepCUTETY AASl BUSHAYEHHSA IXHbOFO MOTOYHOFO BUKOPMU-
CTAHHSA TA IOPUAUYHOTIO cTATYCY. OLIHMTU CUTYALIIO i3 3AAYHYEHHAM
cdaxisuiB 3 iIHOPACTPYKTYPU, NPABA TA MICTOOYAYBAHHA. 3ANPOCUTHU
CTEUKXOAAEPIB — CTYAEHTIB, BUKAQAQYIB, AAMIHICTpALIilO, rpOMAAY Ta
NApTHepPiB — AA OGrOBOPEHHS HOMKPALLUX LWAAXIB BUKOPUCTAHHS LLUX
3e@MeAb.

Po3po6uTu KOHKpPETHUMU IHPPACTPYKTYPHUMU NPOEKT, L0 BiaAnoBiAQ-
TUMe noTpebam YHiBepcuUTeTy, i3 BPAOXYBAHHAM KOAEKTUBHOTO pilleH-
Hf TQ HAABHUX PECYPCHUX MOXAUBOCTEMN. lael AAS ePEKTUBHOIO BU-
KOPUCTAHHA YHIBEPCUTETCbKOI 3€MAI HO BYAULi BOAOAMMUPCBKIN: CY-
YACHUU CTYAEHTCbKUK KaMnyc, 60TAHIYHUK CAA TA HAOBYAABHUU NAPK,
CNOPTUBHO-03A0POBYUN KOMMAEKC, KYAbTYPHUU NPOCTIP Ta MicLe AAf
BiAMOYUHKY, iHHOBALLIMHUNA AOCAIAHULLBKMU NAPK

LLi npiopuTeT € OCHOBOIO AAl CTBOPEHHSA nporpe-
CUBHOIO TA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOro YHiBepcu-
TeTy, OPiEHTOBAHOrO HA AIOAEH, iHHOBALLIl Ta po-
3BUTOK.



« CTPYKTYPW -

NMpoekTHUK odpic-
KOOPAUHYE PO3pOOKY TA pedaAisauilo cTpateriyHmMx
NPOEKTIB YHiBEpCcUTETY: BiA iIHOPACTPYKTYPHUX iHi-
LLiOTUB AO OCBITHIX i HOYKOBUX Nporpam. Aonomora
Yy NIAFrOTOBLI TA CYNPOBOAI NPOEKTIB i FIPAHTOBUX
305BOK AAfl 30AYY4E€HHS (PiIHOHCYBAHHA. MOHITOPUHr
peaaisauil NPOEKTIB i OLIHKA IXHbOI €(PEeKTUBHOCTI.

IHHOBALIUHI LLeHTPMU-

AAS MIDKAUCLUNAIHOPHUX AOCAIAXEHb, PO3pOoOKHU
iHHOBALLIMHMX TE@XHOAOTIN i IXHbOI KOMEPLiaAi3aLil, y
TOMY HYUCAI LLEHTP NIATPMMKHKU CTAPTANIB TA CTY-
AEHTCbKUX iHILIATUB, LUKOAQ LWUTYYHOrIO iHTEAEKTY,
LeHTP wudpoBux iHHoBaLiU (AAS pO3p0O6KU MOBIAL-
HUX AOACTKIB, MPOrpamMHoOro 3abesnevyeHHs Ta
NPOEKTIB i3 WUTYYHUM iIHTEAEKTOM; AASl KYpPCiB i3
NPOrPAMYBOHHSA, pOo60TH 3 BEAUKMMU ACGHUMU TA
Kibepbe3neku; CTBOPEHHSA YHiBepcuTeTCbKoOI IT-KO-
MOHAU AASl BMTPOBAAXEHHS LU POBUX PillEHb).

LLeHTP MOAOAIXHOIO TA
BETEPAHCbKOro PO3BUTKY -

AASl MIATPUMKM MOAOAIDKHUX iHILIATUB Y chepi KyAb-
TYPH, €KOAOTil, COLLIAABHOrO NiANPUEMHULTBA, iH.;
cneuwiaAbHi Nporpamu aAanTALil Ta NIATPUMKMU Be-
TepPAaHiB, AKi BCTYNMUAU AO YHIBEPCUTETY, BKAIOHAIO-
YU MEHTOPCTBO, MCUXOAOTFiHHY AOMOMOTrY TA CNPMU-
SSHHS Y HAOBYQHHi.



Acouiauis BUNYCKHUKIB

BHY imeHi Aeci YKpaiHku-
NOCUAEHHSA 1l PO6OTHU 9K AKTUBHOI CNiIAbHOTH BU-
NYCKHUKIB, IKi 6epyTb Y4ACTb Y XUTTi YHiBepcurte-
TY; 3QAYYEHHS IX AO HOCTABHULLTBA AAfl CTYAEHTIB
TA NIATPMMKM YHIBEPCUTETCbKUX NPOEKTIB. BUKO-
PUCTAHHA AOCBiIAY TA KOHTAKTIB BUNYCKHUKIB AAS
NiABMLLEHHS iMIAXY YHiBEepcuUTeTy.

Paaa cTenkxoaaepis

BHY imeHi Aeci YKkpaiHku-
CniAbHA YHiIPiKOBAHA NAATOOPMA AAS CRiBNpALL
MiX yHiBepcuteTom, GizHecom, MicL.eBolo
BAGAOIO TA TPOMAACHKICTIO; CMiAbHO po3poOKa
OCBITHIX NPOrpam, WO BiANOBIAAIOTb 3ANMUTAM
PUHKY NpaLi; NIATPUMKA YHIBEPCUTETCbKUX iHi-
wiaTuB Yyepes iHBECTULIl TO NAPTHEpPCTBA.

OCBIiTHiM Xa6 AAS MicL,eBOI FPOMAAMU-

NAATOOPMA AASl NTPOBEAEHHSA KYPCIB, TPEHIHTIB i
MAUCTEP-KAQCIB AAS MELLKAHLIB rpoMmaaM (umndp-
POBA FPAMOTHICTb, NIANPUEMHULTBO, MOBM,
hiHAHCOBA rPAMOTHICTD, iH.); po60TA WKiABHOTO
YHiBEpcuTeTy.

LLeHTp Kap'epu TA NPALEBAALUITYBAHHS -

cucTemaTusauia podoTu i3 3aAy4eHHs poboTo-
ACBLLIB, OPraHisauis ApMapkiB BAKAHCIU, MEHTOP-
CbKi NPOrpamMM 3 BUNYCKHUKAMM YHIBEpPCUTETY,
NPOrPAMMU CTAXYBAHb i MPAKTUK AAS CTYAEHTIB Y
cnisnpaui 3 6i3HECOM, A€PXYCTAHOBAMM, rpo-
MAACbKUM CEKTOPOM.



LLeHTp KOMYHiKauil Ta npomouil yHiBepcuteTty-

AASl NOOYAOBU iMiAXY YHIBEpCUTETY, 30AYYEH-
HA QBGiTYpi€HTIB; 3MiLLHEHHS 3B’A3KiB i3 FPOMAA-
CbKiCTIO, NTAPTHEPAMMU TA BUNYCKHUKAMMU, Y
TOMY HYUCAI pO3poOKa TaA peaaizauis mapke-
TUHFOBUX CTPATETIN AAS NIABULLEHHSA BRi3HA-
BAHOCTI YHiBepcuTeTy B YKPQAIHi TA 30 KOPAO-
HOM.

PeAakuinHO-noAirpadiYyHUM Ta AM3IAUHEPCBKUM
odbic B yHiBepcurerTi -

Le CYHMACHMHU 6araTodPyHKLLIOHAAbBHUM
NiAPO3AIA, IKMKN 6 3a06e3ne4yBaB peAAKLIUHY
NIATPUMKY, 30KpeMda NIAFOTOBKY TEKCTIB AO
nyoAikaLii, peAaryBaHHs HaAYKOBUX, HOBYAAb-
HUX | METOAUYHUX MATEPIAAIB, NOAIrpadpiyHi
NOCAYIU, TAKi IK APYK, BEPCTKAO TA MAKETY-
BAHHSA HABYAAbHOI, iIHOOPMALIMHOI T NPOMO-
WiMHOI NpoAYKLii. BiH TakoXx 3aumascs 6 Au-
3AQUHEPCbKUM OPOPMAEHHSM.




s POSEYLOBA HOBOI MOOENI Pr—
EKOHOMIKWN YHIBEPCUTETY

o Ausepcudikauia AxepeA PiHAHCYBAHHS -

KOAU YHIBEPCUTET HEe TiAbKU 3AAEXUTDb BiA OIOAXETHOro
PiHOHCYBAHHSA, QA€ U OTPUMYE CYTTEBI AOXOAM BiA
NPOEKTIB; OCBITHbOI, HAYKOBOI, iIHHOBALIMHOI TA iHWMKX
BUAIB AiSAbHOCTI. CUCTEMA npiopuTHU3ALIl PO3NOAIAY
KOLUTIB.

. PiIHOHCOBA A€UEHTpAaAi3aLis -

BMPOBAAXEHHA ABTOHOMIl paKyAbTeTIB Ta Kadeap
yepes nepeAdvyy 4acTUHU PiHOHCOBUX PEeCYpPCiB HA
piBeHb PAKYAbTETIB, KAeAp i OKpEeMUX CTPYKTYPHUX
NiAPO3AIAIB U MOXAUBICTb CAMOCTIMHOIO YNpPABAIHHSA
KOLUTAMMU AAS PeaAi3auil OCBiTHiIX, HQOyKOBuX Ta iHdpa-
CTPYKTYPHUX NPOEKTIB. HAAQHHS NIAPO3AIAOM MOXAMU-
BOCTi AKYMYAIOBATU KOLUTHU, 3€KOHOMAEHI abo 3apo-
OAEeHi Yyepe3 AOAATKOBI MOCAYIU, OCBITHiI Kypcu, HaY-
KOBi AOCAIAXEHHSA Y4 napTHepcTBaA. LLe AaCcTb MOX-
AUBICTb NIABULLUTU PiBEHb AOOPOOYTY YHACHHUKIB
YHIiBEPCUTETCbKOI CNiABHOTMU.

° Mpo3opun MEXAHI3M PO3NOAIAY KOLWITIB -

hOopMYyBAHHS GI0OAXETY YHIBEPCUTETY HO OCHOBI
YiTKMX NOKA3HUKIB eheKTUBHOCTI Ta noTpeb
NiAPO3AIAIB; 3a6e3ne4eHHs BIAKPUTOro AOCTYny AO
iHdbopMmauii Npo BUTPATHU i pe3yAbTATU (PIHAOHCOBOI
AiIABHOCTi. YAOCKOHAAEHHS cuctemu cbiHOHCOBOro
MEHEAXMEHTY, Y TOMY YUCAiI PiIHAHCOBOro NAQHYBQOH-
HA TA 3BiTYBAHHSA, NYOGAIYHMUX 3QKYMNiBeAb.

. 3A0AYYEHHS AOAATKOBUX AXepeA DiIHOHCYBAHHS -

BNPOBAAXEHHA MOAEAEN NYOAIYHO-NPUMBATHOrIO Nap-
THEPCTBA AAfl pedAi3auil npoekTiB. MiABULLEHHS iHBE-
CTHULIMHOI NPpUBAGAMBOCTI HaLWOrO YHiBEepcuteTy Ta
HAPOLWLEHHS iHBeCTHULiU. HOAQHHS NOCAYT K AOAQTKO-
B AXepeAo PiHAHCYBAHHS.
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MATEPIAJIbHO-TEXHIYHE
SABE3IMNE4YEHHA

OGAQLITYBAHHS CYHACHOrO YHIiBEPCUTETCLKOIO NPOCTOPY

PeBiTaaizauis npoctopy kopnycy A. OCHALLEHHS HABYAABHUX MPUMI-
LLeHb MYAbTUMEAIMHMMHU TEXHOAOTIIMU TA NpoeKkTopamMu. MoaepHi-
3aLLif YHIBEPCUTETCbKUX NPOCTOPIB i3 CYYACHUMU MeBAIMMU,
KOMMN'IOTEPHOIO TEXHIKOIO TA AOCTYNOM AO iIHTEPHETY AA CAMOCTIHU-
HOrO HABYOHHSA CTYAEHTIB. BIAKPUTTS YHIBEPCUTETCbKUX KOBOPKIHFiB
AASl CNiABHOI PO6OTH TA BiAMOYMHKY CTYAEHTIB i BUKAQAQYIB. BiAHOB-
A€HHS 6ibAioTe4HOro npocTopy 3 iHTerpauieo uMdpoBUX pecypcCis i
CYYACHMUX 30H AASl HUTAHHSA, HOBYAHHSA TA BiANOYUHKY. 3a6e3neYeHHs
AOCTYNYy AO NPOBIAHUX CBITOBUX 6A3 AQHUX, EAEKTPOHHUX KHMUT i
XYPHAAIB. IHPpPACTPYKTYPA AASl iIHKAKO3UBHOCTI.

PO3BMTOK CY4QCHOI MepeXxi Xap4yBAHHSA

Po3po6ka KoHuenuil YHiBEpCUTETCbKUX 3AKAAQAIB XAP4YYBAHHS. Bu-
AiA€HHS NPUMILLEHb AAS OOAQLUTYBAHHSA IAGAeHb abo 6yderTis. MNpo-
BEAEHHS PEMOHTHUX PobiT i 3a6e3ne4eHH NPUMiLLEHb HEOBXIAHMM
OGAQAHAHHSM AASl NPUTOTYBAHHS TA 36epiraHHg iXi. BUSHaQ4YeHHs
HAACQBAYIB NOCAYT HQ NPO30PikN KOHKYPCHIM OCHOBI. BpaxyBaHHS
notpeb cTyAeHTiB i npawiBHUKiB. CTBOpPEeHHA OGpeHAY Xap4YyBAHHSA
YHiBepcuTeTy: AU3anH, hopMaT 06CAYroByBAHHS, CTUAb MEHIO.

CyYYACHIi rypTOXMUTKHU

PeKOHCTPYKLIi TAO MOAEPHI3aLIf CTYAEHTCbKUX FTYPTOXMUTKIB i3 ¢poO-
KYCOM Ha KoMdbopT, 6e3neky Ta PYHKLLIOHAAbHICTb, OCHALLEHHSA
F'YPTOXMUTKIB 30HAMU AASl HOBYAHHSA, BIANOYMHKY TA NOOGYTOBUMMU
NPUMILLLEHHAMU 3 HEOOXIAHMM OOACQAHAHHSM.

3eAeHi 30HM TA BIAKPUTI npocTopu

O3eAeHeHHS TepUTOPpIl YHIBEPCUTETY 3 OOGAQLUTYBAHHSAM 30H AAA
BiAMNOYMHKY TQ HOBYAHHA HO BIAKPUTOMY NOBITPi; BCTAHOBAEHHS
AQBOK, AAbTAHOK, BeAonapkoBoK Ta Wi-Fi 30H y BIiAKPUTUX NPOCTO-
pax yHiBepcuTeTy.



Yac 3aMiHNTUM nigXin Ao ynpaBfiHHSA.

A - nNpoTn PEeKTOPOLEHTPM3MY, KOJIN BCil
pilleHHA 3aMNK&aI0TbCA NUlle Ha OOHOMY
KabiHeTi, a BYEeHa pana nepeTBoOplOETbCA
H& POPMaIIbHNA OpPraH, AKMA NPOCTO Noroa-
XXVE pilueHHS.

PeKTop - ue He aBTOKpaT, a niaep.
YHiBepcuTeT - ue KOMaHaa, a He nipamiaa.

Pa3om CcTBOP1iMO YHiBepcuTeT, Y AKOMY
KOXeH BliodyBaTume cebe UiHHUM, NMoYyTumm 1
saXxmweHnm!
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